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R|chtu515ende Betrlebskonzepte

Drei dlz-Leser stellen ihre unterschiedlichen Betriebsstrategien vor seite 20




Technik

Mieten,

testen, kaufen

Midhdreschereinsatz Mit der eigenen Maschine istman in
der Ernte unabhangig, holt sich aber Arbeit, Risiko und
eine schlechtere Eigenkapitalquote auf den Hof. Mieten
und Leasen kann fiir manche Betriebe besser passen. Wir
stellen die Alternativen gegeniiber.

* Beider Kaufentscheidungistdas
Reparaturrisiko und der Aufwand fiir
Wartung und Betrieb zu beachten.

® Bei guter Auslastungist der eigene
Mdhdrescher hdufig glinstiger.

® Ein groBer Unterschied zwischen
Leasen und Mieten liegtin den
steuerlichen Auswirkungen.

® Wer einen Mahdrescher kaufen
mdchte, mietetihn und kann ihnso
flexibel ausprobieren.

m August flattern wieder die ersten Friih-

kaufangebote ins Haus. Wer sich frith

fur eine neue Maschine entscheidet, be-

kommt Rabatte. Derzeit sind die Zins-
konditionen einmalig giinstig. Trotzdem
muss jede Investition auf einem soliden
wirtschaftlichen Fundament stehen. Nied-
rige Zinsen, Steuersparmodelle oder tolle
Angebote kehren einen falschen Maschi-
nenkauf nicht ins Positive. Es bleibt eine
Fehlinvestition. Ist eine Anschaffung da-
gegen erforderlich, wirken gute Konditio-
nen wie ein Katalysator auf die zukiinftigen
Gesamtergebnisse.

Griinde Eigenmechanisierung
Gerade Regionen, in denen vornehmlich
Lohnunternehmen dreschen, erleben einen
Zuwachs beim Mahdrescherkauf. In feuch-
ten Erntejahren konnten manche Kunden
nicht zeitgerecht bedient werden. Einige
der unzufriedenen Kunden haben sich
darauthin einen eigenen Mihdrescher ge-
kauft. Hier muss jeder sich die Frage stel-
len: Hat mich die Unpiinktlichkeit des
Dienstleisters lediglich genervt oder ent-
stand tatsdchlich ein wirtschaftlicher Scha-
den, der die Eigenmechanisierung recht-
tertigt?
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Den richtigen Kaufen

Wichtige Fragen vor dem Kauf sind nicht
die Farbe oder das Fabrikat - es gibt heu-
te keine schlechten Méhdrescher mehr.
Entscheidend ist vielmehr das zum Betrieb
passende Druschkonzept (Schiittler, Hyb-
rid oder Axial), die richtige Leistungsklas-
se (nicht zu grofl und schon gar nicht zu
klein) und der servicestarke Hindler (zu-
verldssig, leistungsstark, nah). Aus dieser
Kombination ergibt sich dann die Dre-
scherfarbe meist von selbst.

Wer einen Mihdrescher kauft, ist Be-
sitzer und Eigentiimer und hat damit einen
Vermégenswert. Als Eigentiimer ist man
frei in seinen Entscheidungen, kann der
Drescher nach gewisser Zeit wieder ver-
kaufen oder bei guter Pflege lange und
preiswert fahren. Nachteil: Wer kauft, legt
sich mit Druschkonzept, Marke und Aus-
stattung fest. Bei Kauf und langer Nut-
zungsdauer iiberspringt man den techni-
schen Fortschritt. Vor 15 Jahren hatten
Mihdrescher oft keinen Spreuverteiler oder
die Hickslerqualitat war nicht so gut.

Ist der Méhdrescher zu grofl dimensi-
oniert, hat man héhere jéhrliche Maschi-
nenkosten. Ist er zu klein, steigen die tech-
nologischen Kosten der Unterkapazitit.
Hat man sich als Strohbetrieb einen Axi-
almihdrescher zugelegt oder als Saatgu-
terzeuger einen Mihdrescher mit mehreren
Dreschtrommeln, kann man die gesamte
Nutzungsdauer {iber ein Problem haben.
Dariiber hinaus wird erhebliche Liquiditit
in der Maschine gebunden. Vor allem Be-
triebe mit wenig Auslastung fiir einen ei-
genen Mihdrescher sollten zunichst die
Alternative Lohndrusch priifen.

Eigentum verpflichtet

Steh der eigene Mihdrescher in der Halle,
geniefit man anfangs noch die Flexibilitit,
den Erntetermin nach eigenem Gusto be-
stimmen zu kénnen. Man spiirt jedoch
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Sitzt der Betriebsleiter selbst auf dem
eigenen Drescher, bindet das Arbeits-

zeit, die vielleicht in der Koordination
der Abfuhrkette gebraucht wiirde.
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sehr schnell die Lasten und Risiken einer
eigenen Maschine: Pflege, Wartung, Repa-
raturen, Versicherung, Unterbringung und
die Bindung der eigenen Arbeitskraft. In
den ersten Jahren mit Garantie ist man
relativ sicher, danach vom Service abhin-
gig.

Wird der Kauf iiber Darlehen finanziert,
fordert die Bank, dass der Mahdrescher
gegen Ertragsausfall abgesichert wird.
Wenn er im ersten Jahr abbrennt, muss die
Ratenzahlung sicher weiterlaufen. Sinnvoll
ist dies natiirlich auch beim Kauf aus FEi-
genmitteln. Wer dies alles bedenkt und
einrichtet, ist mit dem Kauf meist preis-
werter als mit Miete oder Leasing.
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Mieten und Leasen

Zunichst ist es unerheblich, ob man mie-
tet oder least. Es sind in beiden Fillen ver-
einbarte monatliche Raten zu zahlen. Am
Ende entscheidet die steuerliche Optimie-
rung, welche Variante man wihlt.

Wer mietet oder least, will die Technik
nur nutzen und seine Eigenkapitalquote
nicht verschlechtern. Ein schneller Mo-
dellwechsel zum Beispiel alle drei Jahre
und die Servicesicherheit bezahlt man mit
einem Mehrpreis. Die Risiken tragt der
Vermieter und diese lisst er sich bezahlen.
- Sonderprogramme von Herstellern oder
- Handlern kénnen das Leasing jedoch teil-
weise giinstiger gestalten als den Kauf.
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Vor- und Nachteile im Ub

Kauf
£3 Verfligbarkeit

geringe Kosten, wenn hohe
Auslastung und niedrige
Reparaturkosten

© Kapitalbedarf, Kreditlinie
belastet

Auslastung
| 8 Reparaturkostenrisiko

© dlz agrarmagazin 8/2016

Leasing
Verfligbarkeit

€3 geringer Kapitalbedarf, keine
Belastung der Kreditlinie

€3 kurze Laufzeit = schnelle

& hohe Kosten, wenn niedrige

Anpassung an betriebliche
Entwicklung

| @hohe Kosten, insbesondere
bei niedriger Auslastung

- O W e

- \

Miete

€3 geringer Kapitalbedarf, keine
Belastung der Kreditlinie

€3 kurze Laufzeit = schnelle
Anpassung an betriebliche
Entwicklung

€3 geringe Kosten je Stunde bei

niedriger Auslastung

| €3 keine Reparaturkosten

| @ eingeschrankte Verflgbar-
keit

Quelle: Volker Segger, LEL; gedndert
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Der Vorteil von gemieteten Maschinen
ist: Man fihrt immer neue Maschinen mit
Garantie beziehungsweise Kulanz. Durch
Mieten eines Méhdreschers ist es fiir den
Betrieb einfacher, sich an die zukiinftigen
Verinderungen anzupassen. Kommt Fla-
che dazu, kann man nach Ablauf der Zeit
den nichstgrofieren Mahdrescher fahren.
Die Entscheidung fiir Fabrikat und Aus-
stattung ist voritbergehend und ein Fehl-
griff wirke sich zeitlich begrenzt aus.

Besser mieten, testen, kaufen
Ein beliebtes Modell ist es, vor einer Kauf-
entscheidung die Maschine zu mieten und
ausgiebig zu testen. Die Raten der Miete sind
manchmal sogar geringer als die Tilgung
und die Zinsen beim Kaufgeschift. Der
Unterschied zum Kauf: Mit der letzten Ra-
tenzahlung gehort dem Kiufer die Maschi-
ne, wihrend die Mietmaschine zuriickgege-
ben werden muss. Der Miet- oder
Leasinggeber hat danach das freie Andie-
nungsrecht an jedermann und das freie
Preisfindungsrecht. Wie viel man fiir die
Miete zahlt, ist verhandelbar und kann nach
Saison, Betriebsstunden oder Hektar erfol-
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Diese Kosten
tragt der Kunde

|
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Betriebsstoffe ‘ X @ [ ]
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gen. Legt man sich auf Hektar oder Betriebs-
stunden fest, sind diese sicher kalkulierbar.
Wird jedoch der vereinbarte Hektar- oder
Stundensatz {iberschritten, zahlt man teuer
nach. Unterschreitet man ihn, ist der Miet-
preis gemessen an der Nutzung zu hoch.
Bel der Miete ist es meist besser, ein
»Rundum-sorglos-Paket” einzukaufen, in

Wer kauft, legt sich flir mehrere Jahre fest:
Druschtechnik, Arbeitsbreite und Komfort sind
fix. Der technische Fortschritt muss warten.

dem nur die Wartung auf eigene Kosten
geht. Wer fiir den Mietpreis einen begrenz-
ten Betrag zur Verfiigung hat, dem werden
hiufig Wartungsleistungen gestrichen. Mit
der Nachernteinspektion kinnen dadurch
schnell mehrere Tausend Euro fillig werden,
die sonst inklusive sind. Oder der Monteur
muss fiir eine Reparatur am Sonntag anrei-
sen. Schnell entstehen hohe Kosten, die
sonst im Service inbegriffen wiren. tg

Lesen Sie in der Ausgabe September 2016
unter der Rubrik Management den zweiten
Teil und erfahren Sie mehr iiber die Finan-
zierung von Mdhdreschern.
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Dr. Andrea Feiffer, feiffer consult,

Ralph Heinemann, akf bank/akf leasing,
Bernd Siegmiiller GmbH, Steuerberater
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